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Aspiraciones  
y realidades

En un escenario de inseguridad global 
latente y con actores que compiten por sus 
intereses, la incompatibilidad de las posiciones 
de occidente y Rusia, junto a sus discursos 
idealistas, han llevado a un sin salida que esta 
semana empezó a mostrar su lado más crudo. 
El anuncio del presidente ruso, Vladímir Putin, 
de reconocer la independencia de los territo-
rios ucranianos de Luhansk y Donetsk, y los 
ataques militares de este jueves son un primer 
desenlace en una dinámica perversa que ha 

puesto a las partes en una 
posición de la que es difícil 
retroceder sin desprestigiarse. 

Los análisis de los hechos 
recientes comparten elemen-
tos como el carácter expansio-
nista de Rusia, su nostalgia 
imperial – o al menos de gran 
poder en la región –, el  talante 
autoritario de Putin, o los 
errores sistemáticos de occi-
dente en entender al gigante 
euroasiático y ofrecer una 
respueta coordinada. Siendo 

todo esto cierto, es verdad también que la 
crisis actual es, en buena medida, resultado de 
la acumulación de errores que podrían remon-
tarse al final de la guerra fría. 

En ese momento, la euforia liberal sirvió 
como motor a la aspiración de la Otan de ex-
pandirse progresivamente, con lo que superó 
su razón de ser original, en detrimento de una 
mirada más cauta que hiciera un análisis desde 
la perspectiva rusa. Esto habría permitido 
entender que tal movida sería tomada allí 
como una amenaza que debía ser respondida, 
como bien señaló recientemente Stephen Walt, 
y lo está evidenciando la coyuntura actual. 

Cada anuncio sobre la expansión de la Otan, 
antes que contribuir a mejorar la seguridad de 
sus miembros, ha servido para que en una 
rusia económicamente débil, un gobierno con 
problemas de legitimidad interna y con aspira-
ciones de protagonismo ondee la bandera 
nacionalista. Así, con su llamado a contener la 
amenaza externa, Putin se legitima a nivel 
interno, al tiempo que reclama su papel central 
en la escena global. 

A esto se suma que la agenda idealista de 
occidente de ampliar el ámbito de su modelo 
de seguridad, sin considerar las implicaciones 
frente a otros actores, carece de un arraigo en 
la realidad: no hay una verdadera disposición a 
involucrarse directamente en un conflicto que 
amenace a un país aliado.  

Precisamente, uno de los principales repa-
ros recientes ha sido sobre la falta de compro-
miso de Alemania, Francia, Estados Unidos y la 
misma Ucrania, frente a la implementación – o 
el desarrollo – de los acuerdos de Minsk, con 
los que se dio una primera salida a la crisis de 
2014 y que podrían ser la puerta de entrada a 
una solución diplomática.  

El escenario es desafortunado, ya que la 
Otan ahora enfrenta la encrucijada de amarrar-
se a una agenda auto impuesta sobre la que no 
hay un interés serio en defender, o abandonar-
la para evitar una confrontación en el este de 
Europa y con ello mostrar la debilidad de la 
posición anunciada. 

Abordar el conflicto actual exclusivamente 
como un tema de principios e ideales en el que 
cada país debe elegir su modelo de seguridad 
es desconocer los errores acumulados de 
varias décadas y las realidades en el terreno. 
Citando palabras de Henry Kissinger, “el orden 
debe ser cultivado, no impuesto”, y el trabajo 
de cultivarlo debe ir más allá de defender 
posiciones meramente aspiracionales, que ha 
sido un craso error hasta ahora.
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Economía circular: enfoque que   genera rentabilidad 
La economía circular busca, 

entre otros objetivos, mejorar la 
eficiencia en producción y consu-
mo para disminuir la extracción 
de materiales de la naturaleza y 
evitar impactos sobre los ecosis-
temas. Se espera que el tránsito 
hacia una economía circular in-
troduzca transformaciones tanto 
en la estructura productiva como 
en las transacciones entre los 
agentes económicos. 

El Estado puede motivar a las 
empresas a que inviertan y apli-
quen medidas para evitar des-
perdicios y prevengan impactos 
ambientales negativos median-
te impuestos, tasas o multas que 
trasladen el costo de la contami-
nación a quien la genera, incen-
tivando acciones preventivas y 
correctivas que eviten esos des-
perdicios e ineficiencias. La lite-
ratura clasifica estas medidas 
gráficamente con 10 R: Recha-
zar, Repensar, Reducir, Reutili-
zar, Reparar, Reacondicionar, 
Remanufacturar, Readaptar, 
Reciclar y Recuperar. 

A nivel macro es clave enten-
der si la transición a una eco-
nomía circular tiene altos costos 
para un país, afectando su creci-
miento y el empleo; o, si al con-
trario, puede impulsar dinámi-
cas positivas y generar 
excedentes mayores a los em-
presarios y trabajadores. 

Con el apoyo de la Unión Eu-
ropea y Euroclima, y en conjun-
to con el Ministerio de Medio Am-
biente de Chile y de la Cepal, 
Econometría construyó un mo-
delo macroeconómico de con-
sistencia dinámica para exami-
nar los efectos económicos de 
reducir el uso de cuatro mate-
rias primas: plástico, metales, 
materiales de construcción y 
combustibles. Para implemen-
tar el modelo se usaron datos 
de los Sistemas de Cuentas Na-
cionales de los países de la 
Alianza del Pacífico (Chile, Co-
lombia, México y Perú), con 
acompañamiento y asesoría de 
las principales instituciones 
ambientales y estadísticas de 
cada país. El próximo 2 de mar-
zo se ha programado un Webi-
nar sobre el tema en 
https://bit.ly/3t1SAQj. 

En otros modelos similares 
implementados principalmen-
te en Europa se ha encontrado 
que la política de economía cir-
cular causa un aumento entre 
0,1% y 2% en el PIB, entre 0,1.% 
y 1,6% en el empleo y una dis-

minución entre 4% y 24% en la 
emisión de gases de efecto in-
vernadero (GEI).  

En los países analizados se ha 
venido avanzando en legisla-
ción e implementación de ins-
trumentos de política que per-
miten una transición hacia 
esquemas de economía circu-
lar, principalmente con la im-
plementación de estrategias de 
fomento a la producción y con-
sumo responsable y a la reincor-
poración de materiales a los ci-
clos productivos, entre otros.  

Los resultados de las simu-
laciones de Econometría mues-
tran que, en todos los casos, el 
efecto sobre el PIB y el empleo 
es positivo y creciente. En tér-
minos generales se reducen las 
emisiones GEI, excepto cuando 
hay un crecimiento muy alto del 
PIB. Sin embargo, no todos los 
sectores tienen el mismo com-
portamiento. En los que se bus-
ca reducir el uso, hay un decre-
cimiento del PIB y el empleo, 
aunque en menor proporción 
que la disminución simulada 
del uso del material. Esto se 
debe a que bajan las compras de 
estos materiales por parte de 
otros sectores, pero el creci-
miento de estos últimos y los 
vínculos intersectoriales hacen 
que haya cierta recuperación de 
su dinamismo. 
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En junio 
del año pasa-
do, con la pri-
mera cumbre 
bilateral Bi-
den - Putin en 
Ginebra, Sui-
za el mundo 
quedo a la ex-
pectativa de 
posibles esce-

narios de la geopolítica. En esa 
semana escribí en este mismo 
espacio sobre los “acuerdos” 
mínimos a los que llegaron los 
mandatarios en términos de ci-
berataques. La realidad del pla-
neta desde ayer es bien dife-
rente y la reunión de junio 
parece ahora prehistoria. En 
las primeras horas de la inva-
sión de Rusia a Ucrania se pue-
den observar fenómenos eco-
nómicos que de manera 
directa, o indirecta llegarán a 
golpear a nuestro país.   

El efecto inmediato de la in-
vasión fue la devaluación de 
las principales divisas en cues-
tión de pocas horas. El dólar 
siempre ha sido moneda refu-
gio ante escenarios de crisis o 
incertidumbre. Frente a la mo-
neda Euro, el dólar se fortale-
ció en más de 1% en menos de 
24 horas, lo que supone un 
cambio importante en las ten-
dencias normales de los mer-
cados de divisas. El miércoles 
un euro costaba US$1,13, ayer 
cotizó por debajo de US$1,11. 
El rublo ruso cayó a un míni-

mo histórico frente al dólar 
ayer. Las otras monedas euro-
peas se vieron golpeadas ante 
una estampida de inversionis-
tas en corto (vendedores). Es-
tos movimientos dramáticos 
en los mercados de divisas van 
a permanecer mientras no se 
soluciones el tema de la inva-
sión. Monedas fuertes como la 
libra esterlina, el franco suizo 
y el yen japonés también su-
frieron una fuerte devaluación 
en pocas horas. Las conse-
cuencias de una posible gue-
rra, junto a la expectativa de 
nuevas sanciones a empresas 
y activos rusos aumentan la 
volatilidad. 

Otro efecto que se venía ob-
servando desde hace algunas 
semanas, y que se ratificó con 
la invasión, es el inevitable au-
mento del precio del petróleo. 
Las dos referencias internacio-
nales Brent y WTI ahora están 
en máximos niveles desde sep-
tiembre de 2014. El Brent co-
tizó ayer por encima de 
US$103 dólares y el WTI co-
tizó por encima de US$97 por 
barril. Solo para darnos una 
idea, el año pasado antes de 
iniciar marzo, el precio del WTI 
oscilaba entre US$59 y US$63 

por barril. A nuestro país le 
conviene por los ingresos que 
tendrá la nación por parte del 
sector petrolero, pero el au-
mento del precio de la gasoli-
na le va a pegar duro a la ya 
maltrecha inflación. 

Varios países han anuncia-
do bloqueos y sanciones para 
Rusia. Este sistema persuasivo 
puede ser efectivo, pero a largo 
plazo. Putin no va a cambiar 
ahora su estrategia de inva-
sión, así Alemania le haya cor-
tado las compras de gas. A lo 
que puede temer Rusia es a una 
expulsión del sistema Swift, 
que es la base del sistema fi-
nanciero global. Swift tiene co-
nectados 11.000 bancos en 200 
países para poder hacer trans-
ferencias internacionales. Ba-
jar a Rusia del Swift se conoce 
como la “opción nuclear” ya 
que tiene enormes consecuen-
cias para esa economía. La úl-
tima vez que expulsaron a un 
país de Swift fue Irán en 2012. 
En el período siguiente su eco-
nomía cayó cerca de 30%. 

La diplomacia fracasó por la 
intransigencia del personaje. 
La historia de la humanidad 
está llena de este tipo de suje-
tos que pierden la noción de la 
realidad obnubilados por su 
ego y el poder inflado que tie-
nen. Espero que no estemos 
ante el primer momento de una 
eventual III Guerra Mundial. 
Debe haber algún mecanismo 
para disuadir a Putin. 

Cuídate de Vladimir II

JORGE HERNÁN 
PELÁEZ  
Columnista 
@jhpelaez

SE REQUIERE  
UNA REDUCCIÓN 
EN EL USO DE 
MATERIALES POR  
LOS HOGARES

ESTE TIPO DE 
SUJETOS QUE 
PIERDEN LA 
NOCIÓN DE  
LA REALIDAD
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Prospectiva 
inmobiliaria

Nos encontramos con cifras récord en ventas 
inmobiliarias tanto en vivienda usada, como en 
proyectos que reflejará, esto último, máximos 
históricos en iniciación de obras y en entregas 
de viviendas nuevas en 2022, con efecto 
positivo para la generación de empleo y PIB en 
el país. La industria y en general el sector 
empresarial que desarrolla dichos proyectos, 
cuenta con indicadores macro, lleno de oportu-
nidades. No obstante, existen preocupaciones y 
riesgos para controlar y superar.  

La Galería Inmobiliaria hace censo sobre la 
evolución de las ventas de proyectos en las 
principales ciudades, sus cifras ratifican el 
buen momento. Se comercializan sobre 
planos en promedio mensual de los últimos 
doce meses cifra cercana a 20.000 unidades, 
las que valen $4 billones mensuales en 
promedio.  Las cifras de Bogotá con munici-
pios aledaños y las aglomeraciones de Mede-
llín, Bucaramanga, Barranquilla y Valledupar 
jalonan el aumento de cerca de 30% en el año 

corrido. 
Las promotoras construc-

toras, de la mano de las 
fiduciarias, las instituciones 
financieras, el mercado de 
capitales, las comercializado-
ras y las Cajas de Compensa-
ción Familiar para las vivien-
das sociales, se han adaptado 
para este crecimiento e 
incluso entes territoriales 
hacen lo propio. Entre las 
constructoras, el patrimonio 

de las grandes que son Bolívar, Amarilo, 
Marval, Capital y Arquitectura & Concreto, se 
ha fortalecido con actividad en diferentes 
regiones del país, aunado a las constructoras 
de nicho y las regionales, que hacen bien la 
tarea y que en conjunto son esenciales para el 
mercado y para la adecuada construcción de 
ciudades formales. 

Ahora bien, como las ventas sobre planos 
se hacen a precio fijo, el alza de costos de 
insumos y de mano de obra, que están 
creciendo bastante por encima de la infla-
ción, son un dolor de cabeza para las cons-
tructoras, y en sentido contrario, consolida la 
oportunidad para los pre compradores o 
beneficiarios de área futura, porque congelan 
el valor del inmueble proyectado con una 
pequeña separación. 

La continuidad de la política pública de 
vivienda es fundamental, ya que en la produc-
ción de las nuevas viviendas, las sociales que 
equivalen a 70% del mercado, sin los subsi-
dios del gobierno, no tienen capacidad de ser 
adquiridas. La demanda se incrementó con la 
migración desbordada en los últimos años.  El 
reto es volverla efectiva aunada a las demás 
necesidades de vivienda social del país. 

Para el caso de Bogotá, donde está cerca de 
la mitad, en valor, del mercado de las edifica-
ciones nuevas, la inestabilidad jurídica de la 
norma, derivada de la duda de la permanen-
cia del nuevo POT y en el entretanto la 
inviabilidad para ciertos tratamientos 
urbanísticos, no solo es preocupación del 
sector sino talanquera para mantener el 
crecimiento de la construcción de viviendas. 
A su turno, las oficinas, además de la incerti-
dumbre de la presencialidad en las mismas, 
entre inventario, obras en oferta y obras 
paralizadas, se tardará más de cuatro años 
para absorber esta oferta. 

No obstante los nubarrones, incluida la 
incertidumbre política, el sector inmobiliario 
y de la construcción se apuntala como 
necesario instrumento para el mejor futuro 
del país.

EL SECTOR INMOBILIARIO  
Y DE LA CONSTRUCCIÓN  
SE APUNTALA COMO 
NECESARIO INSTRUMENTO 

SERGIO MUTIS 
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PANORAMA DE REDUCCIÓN DE GEI

Fuente: Econometría Gráfico: LR-LM

PIB

0,80%

1,10%

1,50%

2,40%

Chile

Colombia 

México

Perú

Empleo

1,10%

1,10%

1,50%

1,90%

Reducción de GEI

-6,70%

-1,20%

-1,40%

-0,50%

@
CONSEJOS 
PARA 
LÍDERES
MAURICIO 
RODRÍGUEZ 
@liderazgomr

Los verdade-
ros líderes 
desatan lo 
mejor de su 
gente, ilumi-
nan su mente 
y encienden  
su espíritu. 

John Paul Warren

En un escenario conserva-
dor, en donde se reduce el uso 
de plástico en 8% y el uso de ce-
mento, materiales metálicos y la 
energía en un 5% para 2030 se 
obtienen beneficios económi-
camente relevantes tales como 
incrementos en el PIB entre 
0,8% y 2,4%, así como incremen-
tos en el empleo entre 1,1% y 
1,9% y una cambios en las emi-
siones de GEI, desde incremen-
to de 0,5% en Perú hasta reduc-
ciones de 6,7% en Chile. Como la 
mayor actividad económica de 
todas maneras genera más emi-
siones de GEI, cuando los efec-

tos sobre el PIB son altos estas 
emisiones pueden reducirse 
menos o incluso aumentar .  

Para que se presente este 
mayor crecimiento en los sec-
tores que reducen el uso de ma-
teriales, es indispensable que 
el ahorro obtenido se destine 
a cubrir tanto los mayores cos-
tos de mano de obra como la in-
versión tecnológica requeridos 
para hacer perdurables estas 
economías. Además, el flujo de 
ahorros puede tener una es-
tructura diferente a la de los 
costos de la transformación 
tecnológica.  

Por tanto, cada país debe pro-
fundizar en los análisis financie-
ros necesarios para determinar 
en qué casos es necesario esta-
blecer esquemas de financia-
ción o incentivos directos (como 
beneficios tributarios o transfe-
rencias condicionadas) para lo-
grar que estas inversiones se lle-
ven a cabo. Esto, unido al 
impulso de mecanismos de res-
ponsabilidad extendida del pro-
ductor y de  investigación tecno-
lógica, servirá para viabilizar el 
logro de las metas de reducción 
y los beneficios económicos de 
la economía circular.  

También se requiere una re-
ducción en el uso de materiales 
por parte de los hogares, en 
particular en el caso de plásti-
cos y combustibles. Por ello es 
importante que los países lati-
noamericanos impulsen medi-
das para reducir los plásticos 
de un solo uso, e implementen 
políticas urbanas de movilidad 
activa o beneficios tributarios 
a los vehículos eléctricos, ade-
más de establecer los graváme-
nes e incentivos a la produc-
ción más limpia y responsable. 
Así, la economía circular es una 
alternativa interesante para lo-
grar recuperaciones verdes, en 
donde se logre un mayor cre-
cimiento contribuyendo al me-
dio ambiente.
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Con triste-
za, el país re-
cibe la noticia 
que se despe-
naliza el abor-
to en niños de 
hasta seis me-
ses de gesta-
ción, momen-
to en el cual 
ya incluso 
puede vivir 
fuera del 

vientre. Una sociedad que no 
es capaz de proteger al ser más 
indefenso está corrompiendo 
la propia existencia de la vida. 

La corrupción suele aso-
ciarse con la apropiación de 
bienes ajenos, sin embargo su 
significado es más amplio y 
aquel habla de corromper o 
bajar de categoría algún ele-
mento del ser humano, tal 
como el ser madre o ejercer 
bien una profesión. La profe-
sión de abogado, juez o magis-
trado, a pesar de las críticas, 
puede ser verdaderamente 
loable, porque la ley que tan 
bien funciona en el papel ne-
cesita valor para su aplica-
ción, necesita coraje para no 
ser corrompida a pesar de las 
presiones. Desafortunada-
mente en Colombia, algo muy 
mal funciona con esta profe-
sión, no son pocos los escán-
dalos de abogados ofreciendo 
dinero para sacar adelante sus 

procesos o los que roban a sus 
clientes, de igual forma se han 
grabado jueces recibiendo coi-
mas y hasta magistrados han 
sido destituidos o, peor aún, 
con sus actuaciones dejan ver 
su claro sesgo político. 

La ley es el gran invento 
que nos sacó de la barbarie y 
se convirtió en el medio con el 
cual los más débiles podían 
tener una voz; el mayor inten-
to de igualdad ha sido este: el 
reconocer que todos tenemos 
los mismos derechos y en teo-
ría somos iguales ante la ley. 
La Carta Política es un cúmulo 
de deseos y aspiraciones, el 
código civil que lleva tanto es 
una verdadera oda a las rela-
ciones entre ciudadanos. Sin 
embargo estas leyes sin perso-
nas dispuestas a defenderlas, 
sin un Estado que haga pre-
sencia, que no le de miedo 
aplicar la ley y haga respetar 
la justicia, se convierte en le-
tra muerta.  

A veces el heroísmo no 
pasa por una capa o una más-
cara, lo hace el funcionario 
que hace bien su trabajo, el 
policía que arriesga su vida 

por proteger la propiedad ci-
vil, el fiscal que no se deja so-
bornar y hace bien la investi-
gación, el juez que aplica la 
ley y no se deja llevar por su 
ideología o afán de figurar; 
cómo se extraña la corte asesi-
nada por terroristas en el Pa-
lacio de Justicia, cuando éra-
mos ejemplo de jurispruden-
cia a nivel latinoamericano. 

Fallar en contra del más 
desprotegido como es el nasci-
turus, es corromper la profe-
sión de juez, es bajar de cate-
goría a quien debería velar por 
la correcta aplicación de la ley 
y con ella el principal derecho 
que es la vida. Más en un país 
caracterizado por la violencia 
y en donde 65% de los colom-
bianos están en contra de esta 
medida. 

Esta semana con un fallo a 
favor de la muerte perdimos 
todos. Colombia tiene un sin-
número de problemas como 
para estar pensando en prolon-
gar la muerte del inocente, son 
muchas las voces encontradas 
pero si en algo están de acuer-
do todos es que el aborto es un 
drama y que la justicia lleva 
años clamando por una refor-
ma en donde el heroísmo de 
otrora, la aplicación de la ley 
más que la interpretación y so-
bre todo las buenas costum-
bres vuelvan a ser la regla. Por-
que finalmente la ley importa.

La ley importa 
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A VECES EL 
HEROÍSMO NO 
PASA POR UNA 
CAPA O UNA 
MÁSCARA


