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Educación  
y empleo  
en Bogotá

Comparada con el resto de la Nación, Bogotá 
se encuentra en un punto de inflexión en térmi-
nos de política social. Los grandes indicadores 
lo muestran. El Índice de Pobreza Multidimen-
sional bajó de 7,1% en 2019 a 3,8% en 2022 
mientras que en el país bajó de 17,5% a 12,9%. 
Una medición complementaria de pobreza, la 
monetaria, muestra la misma tendencia para la 

capital, aunque con indicado-
res menos positivos en térmi-
nos absolutos. Entre 2021 y 
2022 la pobreza monetaria en 
Bogotá bajó de 30,7% y 28,1% 
mientras que en el país bajó de 
39,7% a 36,6%. Villavicencio, 
Medellín, Cali y Manizales 
tienen un índice de pobreza 
monetaria más bajo, y en 
Bogotá, de todas maneras, el 
reto no es menor: son alrede-
dor de 2,2 millones de perso-
nas que están en pobreza 

monetaria, es decir, con ingresos menores a 
$396.000 pesos mensuales.  

Respecto al mercado laboral, el desempleo 
en Bogotá es de los más bajos. Entre septiem-
bre y noviembre de 2023 fue de 8,7%, bajando 
de 9,1% en el mismo período del año anterior, y 
frente a un descenso en las ciudades de 10,1% a 
9,3%. El desempleo juvenil es más alto. En 
Bogotá es de 13,2%, mientras que en el país es 
16%. En el mismo período, uno de cada tres 
(32,2%) trabajadores en Bogotá fue informal 
mientras que en el total de ciudades la infor-
malidad fue de 45%.   

Este rápido diagnóstico permite sugerir a 
Bogotá una serie de recomendaciones de 
política pública que pueden tener impactos 
económicos y sociales importantes. Primero, 
gran parte de la política social debe buscar que 
las personas puedan mantenerse fuera de la 
pobreza, y esto se puede lograr garantizando la 
generación de un ingreso a través de empleo 
formal o emprendimiento dentro de las cade-
nas productivas existentes. Segundo, dado que 
la productividad laboral del país es muy baja y 
que los empresarios no consiguen los trabaja-
dores con las competencias y habilidades 
requeridas, una política importante para gene-
rar empleo formal es la formación para el 
trabajo pertinente y con calidad, en la cual el 
protagonista es el aparato productivo.  

Tercero, coordinación interinstitucional. Sin 
necesidad de crear una secretaría de trabajo, 
varias instituciones pueden coordinar con los 
empresarios de la ciudad para formar la fuerza 
de trabajo que necesitan. Las secretarías de 
Planeación, Desarrollo Económico, Integración 
Social y Educación, en coordinación con el 
Servicio Público de Empleo, las cajas de com-
pensación y sus agencias de empleo, la acade-
mia y las diferentes organizaciones empresaria-
les, trabajando por un objetivo común, pueden 
lograrlo. Esta recomendación no es trivial. Uno 
de los grandes desafíos de cualquier Estado es 
la coordinación interinstitucional.  

Un ejemplo interesante de programas de 
generación de empleo formal es el programa 
Jóvenes con Futuro que se implementó en 
Medellín y fue evaluado por Fedesarrollo. La 
Alcaldía seleccionó a los jóvenes y coordinó con 
la academia y las empresas para la formación 
dual pertinente y con calidad. Los jóvenes más 
productivos se quedaban en las empresas con 
un empleo formal. Surge la pregunta sobre cómo 
escalar e institucionalizar programas de este tipo 
si sus efectos son positivos. Bogotá puede ser 
ejemplo al mostrar que la política laboral no está 
solo en manos del Gobierno Central.
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2023 no fue un buen año 
para la economía del país; 
apenas creció 1%, la inflación 
cerró en 9,2% y el mercado la-
boral muestra señales de de-
saceleración. El año 2024 po-
siblemente sea un año al que 
recordemos con mayor satis-
facción. De hecho, si las cosas 
salen bien, será el año en el 
que Colombia vencerá el bro-
te inflacionario sin mayores 
costos sociales.  

Las desinflaciones suelen 
ser costosas socialmente. En 
el caso colombiano, en 1997, 
previo a la crisis de fin de si-
glo, la inflación fue cerca de 
16,4% y la tasa de desempleo 
se ubicaba en 7,9%. Para 
2002, la economía tenía una 
inflación de 6,8% y una tasa 
de desempleo de 15,6%. Si ex-
trapolamos dicha tasa de sa-
crificio al escenario actual, 
lograr reducir la inflación de 
9,28% hacia un nivel de 5%, 
requeriría aumentar la tasa 
de desempleo de 10% a 13,5%. 
Sin embargo, como se argu-
mentará dicha extrapolación 
es errónea.  

La curva de Phillips esta-
blece una relación negativa 
entre la tasa de desempleo y 
la inflación, pero es una rela-
ción convexa y no lineal. Hay 
otras variables que entran en 

esta relación como las expec-
tativas de inflación, la tasa 
de cambio y los choques de 
oferta. La gráfica adjunta 
muestra la curva de Phillips 
para la economía colombiana 
de 2006 a 2023, destacando 
la naturaleza no lineal de la 
relación entre desempleo e 
inflación. Cuando la tasa de 
desempleo supera la estruc-
tural, la relación es negativa 
pero plana; cuando está por 
debajo, la relación se vuelve 
empinada en una economía 
boyante. 

Hoy, la economía colom-
biana está en la zona empi-
nada de la curva de Phillips, 
donde pequeños cambios en 
la tasa de desempleo tienen 
impactos significativos en la 
inflación. Según este modelo, 
un aumento en la tasa de de-
sempleo al rango de 11%-12% 
podría reducir la inflación 
básica a 4%. 

Es relevante señalar que 
hay otros factores que pue-
den reducir la inflación sin 
necesidad de aumentar el de-

sempleo. La tasa de cambio 
jugará un papel relevante, ya 
que se espera una revalua-
ción en 2024. La desinflación 
en Estados Unidos permitirá 
a la Reserva Federal reducir 
las tasas de interés, presio-
nando a la baja la tasa de 
cambio. Si la tasa de cambio 
fluctúa alrededor de $3.800 
durante 2024, la revaluación 
promedio podría ayudar a re-
ducir la inflación entre 0,6 y 
1,2 puntos porcentuales. 

Los factores de oferta tam-
bién ayudarán de manera im-
portante. La normalización 
de la economía global ante 
los choques generados por la 
pandemia y la Guerra de 
Ucrania han permitido que 
los índices de precios al pro-
ductor (IPP) bajen de manera 
importante. El IPP es un indi-
cador adelantado del IPC. En 
Colombia, el IPP ha caído de 
manera rápida y en sus lectu-
ras anuales ya está en niveles 
negativos. Si esto se mantie-
ne, las presiones de oferta ge-
neradas por la pandemia y la 
Guerra de Ucrania se habrían 
desvanecido por completo en 
2024. Según nuestras estima-
ciones, dichos factores repre-
sentaron cerca de tres puntos 
porcentuales de la inflación 
básica, y si se desvanecen, la 

2024: desinflación sin dolor

La Comisión de Bolsa y Va-
lores de los Estados Unidos 
(conocida como la SEC por 
sus siglas en inglés) final-
mente aprobó esta semana de 
manera oficial la viabilidad 
de la creación de los prime-
ros fondos de cotización en 
bolsa que incluyen al popular 
criptoactivo bitcoin. En el de-
talle aparecen los primeros 
11 ETF relacionados con esta 
moneda digital. Un ETF es un 
vehículo financiero, que en 
este caso resulta ser un fondo 
cuyo valor está atado a la co-
tización de bitcoin al conta-
do, que desde ayer se puede 
negociar oficialmente tanto 
en Nasdaq, Bolsa de Nueva 
York (Nyse) como en la tradi-
cional Chicago Board Options 
Exchange (Cboe). 

Hace unas jornadas se ha-
bían presentado movimien-
tos de alta volatilidad en el 
precio causados por un anun-
cio falso que fue publicado 
desde la cuenta oficial de la 
SEC. Este efecto generó un 
nerviosismo desbordado con 
cambios inusitados. Luego de 
aclarar la inconveniente con-
fusión que se viralizó a toda 
velocidad por las redes socia-
les, los analistas consideran 
que se dio un paso muy im-
portante para considerar a 
estos activos como legítimos 
en el mercado financiero tra-
dicional. Hasta antes de la 
formalización de la SEC, algu-

nos inversionistas institucio-
nales no consideraban al bit-
coin como una posibilidad 
para invertir, debido a sus es-
trictas políticas financieras 
de tinte conservador que fi-
jan unas líneas rojas de 
acuerdo al tipo de activos 
disponibles.  

Las solicitudes ante la SEC 
habían sido registradas por la 
famosa administradora de ac-
tivos internacional BlackRock 
(principal interesada), junto 
con otras organizaciones si-
milares como Ark Invest, Fide-

lity, Grayscale, Hashdex, Wis-
domTree, VanEck, Franklin 
Templeton, Bitwise, Invesco 
Galaxy y Valkyrie. En el caso 
particular de BlackRock, el 
fondo que se llama “Ishares 
Bitcoin Trust” con siglas Ibit, 
cotizaba ayer en la previa de 
apertura del mercado con un 
alza de más de 25%, lo que 
demuestra el apetito represa-
do desde comienzos de este 
año por parte de agentes in-
teresados. 

En pocas semanas el pre-
cio del criptoactivo se ha tre-
pado en un sostenido “rally”. 
Hace un año se cotizaba alre-
dedor de US$18.000, ayer es-

taba por encima de los 
US$47.000, un crecimiento 
que difícilmente se presenta 
en un activo tradicional con 
respaldo.  

Todavía se encuentra lejos 
de los máximos que obtuvo 
bitcoin en noviembre de 
2021 por encima de los 
US$69.000. En ese momento 
“expertos” en el tema proyec-
taban un objetivo supuesta-
mente de US$100.000 en un 
precio hipotético al que nun-
ca se llegó. De hecho, la co-
rrección en precio fue muy 
brusca llegando a descolgarse 
en caída libre durante algu-
nas jornadas del primer se-
mestre de 2022.  

Este nuevo marco regulato-
rio traerá sus inminentes cam-
bios de portafolio para inver-
sionistas. Hay decenas de 
criptomonedas que esperan 
recorrer el mismo camino que 
bitcoin en mucho menos tiem-
po. Lo que es imposible de 
predecir es cuál va a ser la ve-
locidad a la que se irán desple-
gando los cambios por el mun-
do. En nuestro país, la Superfi-
nanciera ha venido trabajando 
juiciosa y sostenidamente des-
de hace unos años para ajustar 
las normas a esta inminente 
realidad financiera. En muy 
poco tiempo deberíamos tener 
anuncios contundentes para 
que nuestro mercado no que-
de rezagado del nuevo orden 
internacional. 

Crece el mercado bitcoin
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EL NUEVO MARCO 
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DE PORTAFOLIO A 
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SERÁ EL AÑO EN 
QUE COLOMBIA 
VENCERÁ EL 
BROTE 
INFLACIONARIO
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inflación debería bajar 3,5 
puntos.  

La inflación enfrenta dos 
riesgos importantes: el fenóme-
no de El Niño y el incremento 
del diesel. Sobre el fenómeno 
de El Niño, este puede dismi-
nuir la velocidad con la que ha 
caído la inflación de alimentos, 
y puede tornarse problemática. 
Por su parte, el incremento del 
diesel puede dificultar la con-
vergencia de la inflación. Si se 
cree en las estimaciones he-
chas por el ministro de Hacien-
da, Ricardo Bonilla, bajo la cual 
el incremento en la gasolina 

solo tuvo un impacto de dos 
puntos porcentuales en la infla-
ción total, es de esperar un 
efecto mayor ante incrementos 
del diesel en la inflación. 

De esta manera, los números 
de 2024 serían los siguientes: 
una tasa de crecimiento entre 
1,5% y 2%, una tasa de desem-
pleo entre 10,5% u 11,5%, una 
inflación del orden de 5%-6% y 
una tasa de cambio entre 
$3.700 y $3.900 por dólar. Por 
su parte, se espera un ajuste 
del déficit en cuenta corriente 
importante, que cerrará 2023 
en niveles de 2,6% del PIB y 

para 2024 podría ubicarse en 
un rango sostenible entre 2,5% 
y 3,5% del PIB. Así, la economía 
tendría un ajuste casi indoloro 
en su inflación y su sector ex-
terno. Solo faltaría ajustar el dé-
ficit fiscal.  

Hace un año, indicábamos 
que se venía una fuerte tor-
menta para la economía co-
lombiana. Hoy, sigue llovien-
do, pero ya se ven nubes más 
amigables en el horizonte. 
Todo está dispuesto para que 
el Banco de la República baje la 
tasa de interés con cierta cele-
ridad y de esta manera ayude a 
reactivar la economía en 2024 
y 2025. Además, existen accio-
nes por parte del Gobierno que 
pueden actuar como sombri-
lla, puntualmente en el sector 
de construcción de obras pú-
blicas y en el sector de vivien-
da.  Dinamizar la inversión pú-
blica en la construcción de ca-
rreteras permitirá crear em-
pleos nuevos en el corto plazo 
y habrá beneficios en el largo 
plazo para todos los colombia-
nos. El sector vivienda tam-
bién es un generador impor-
tante de empleo e impulsarlo 
será de gran ayuda. Con estas 
acciones, se alinean los astros 
para que Colombia tenga un 
ajuste en todos sus frentes sin 
mayores costos sociales.

No perdamos 
a Colombia

A mediados del siglo XIX, Pedro Orozco y su 
esposa Rafaela Gómez compraron a unos colonos 
varias fincas y fundaron a San Antonio de Táme-
sis, nombre sugerido por Rafaela, quien en su 
juventud había viajado a Londres y recordaba 
con ilusión el maravilloso río. Pedro y Rafaela 
eran de Sonsón, cuyos pobladores lideraron la 
colonización del viejo Caldas y del suroeste 
antioqueño. 

Támesis es una bella población, ubicada al 
oeste de una meseta, unos 1.000 metros por 
encima del Río Cauca, arrinconada contra el cerro 
de Cristo Rey, en la cordillera Oriental. Eran 
tierras de los indios Embera-Chami, quienes hace 
500 años llenaron de caminos el suroeste de 
Antioquia y el viejo caldas, para unir a su pobla-
ción dispersa por los más asombrosos parajes. 
Embera quiere decir gente y Chami montaña: no 
hay nombre más apropiado para estos pobladores 
de esa amplia región montañosa.  

Tan pronto se empieza a ascender por el 
camino de Támesis a Jardín, una de las muchas 
paradas obligatorias es a unos 2.000 metros de 

altura, para observar el Río 
Cauca contorneándose al sur de 
la Pintada, adornando todo el 
valle.  Una vista espectacular.  

Las caminadas de Beethoven 
por los bosques que rodeaban a 
Viena y el canto exótico de los 
pájaros le inspiraron para 
componer su sinfonía No. 6, 
Pastoral, una de las más bellas 
de su extensa creación musical.  

Internarse por el camino de 
los Chamies entre Támesis y 

Jardín y disfrutar del canto de miles de pájaros no 
sólo recuerdan al caminante la sinfonía Pastoral. 
Las losas con que lo Chamies tapizaron el camino, 
con sus miles de historias y recuerdos, susurran-
do al caminante su lamento porque Colombia 
perdió el rumbo, también le recuerdan el coro de 
Va, Pensiero, de Nabuco, cuando los hebreos 
lamentan la destrucción de su sagrado templo y la 
nostalgia por su tierra.  La experiencia se convier-
te en un paseo musical. 

Pero hay otros mensajes de esperanza para el 
andante. A mitad de camino se encuentra la 
reserva natural el Globo. Esta era una finca gana-
dera, de algo menos de 400 hectáreas, abandona-
da por sus propietarios debido a la presencia de la 
guerrilla.  

Gracias a la pacificación lograda por el Gobier-
no en la primera década de este siglo, la familia 
Serna, propietaria de la finca, pudo recuperar el 
control de su propiedad. Segunda y tercera gene-
ración acordaron que, en lugar de regresar a la 
actividad ganadera que fue la pasión del abuelo, 
el Globo se convertiría en una reserva natural y 
para tal fin harían todas las investigaciones e 
inversiones necesarias para recuperar el bosque 
nativo y la fauna que en el pasado había habitado 
la región.  

Después de muchos años de estudio y trabajo 
hoy el Globo es un oasis de paz y tranquilidad, 
con frondosa vegetación nativa, poblada por 
pumas, osos de anteojos, zorros acuáticos, coli-
bríes, coloridas soledades, lechuzas y toda clase 
de animales que se estaban extinguiendo.  

En el Globo el caminante puede quedarse un 
par de días, recorrer los diferentes caminos con el 
acompañamiento de los guías de la reserva, todos 
expertos en la recuperación del hábitat, disfrutar 
del paisaje, los ríos y sus charcos y no menos 
importante, deleitarse con la excelente atención 
que dan al visitante.  

Colombia está llena de maravillas naturales y 
no podemos permitir que la incapacidad del 
actual Gobierno para controlar los grupos al 
margen de la ley nos impida recorrer y disfrutar 
del exótico país que tenemos.   

Así como la Reserva Natural el Globo le infun-
de a uno esperanza al ver a su equipo trabajando 
por el bien de la naturaleza y del país, la experien-
cia de recorrer el camino Chami de Támesis a 
Jardín, el contacto con sus gentes, sus bosques y 
selvas, le fortalece a uno la fe de que Colombia 
recuperará el sendero del crecimiento, la equidad 
y la concordia. ¡No perderemos a Colombia!

RICARDO 
MEJIA CANO 
Gerente de 
Saladejuntas 
Consultores

@
CONSEJOS 
PARA 
LÍDERES
MAURICIO 
RODRÍGUEZ 
@liderazgomr

Cuando no 
podamos 
cambiar una 
situación, nos 
vemos desa-
fiados a cam-
biar nosotros 
mismos. 

Viktor Frankl

Durante los últimos 10 
años, la Comisión de Bolsa y 
Valores de los EE.UU. o SEC, 
(Securities and Exchange Co-
mission) por sus siglas en in-
glés, quien es la agencia de 
gobierno encargada de regu-
lar la industria de los valores 
y mercados financieros de la 
Nación, había negado la 
aprobación de un ETF para 
bitcoin. Sin embargo, este 
año la situación cambió, los 

legisladores se encontraron arrinconados con 
múltiples solicitudes de diversos fondos de 
inversión y el día de ayer, 10 de Enero, la SEC 
confirmó por primera vez en su historia la 
aprobación de los primeros ETF regulados 
para bitcoin. 

¿PERO QUE ES UN ETF Y PORQUÉ ES IMPORTANTE PARA 
LOS INVERSORES? 

Un ETF, o fondo cotizado en bolsa, no es 
más que un fondo de inver-
sión variable que se negocia 
en los mercados secundarios 
de valores. Al comprar un 
ETF que replica el precio de 
bitcoin, los inversionistas es-
tarán invirtiendo en el rendi-
miento de la moneda digital sin necesidad de 
adquirirla directamente. Esto es suprema-
mente atractivo para aquellos inversionistas 
que desean participar en los mercados crypto 
sin lidiar con las complejidades que implica 
el almacenamiento seguro de estos activos 
digitales. 

La decisión de la SEC llega después de nu-
merosas solicitudes de gestores de activos en 

los últimos años. En junio de 2023, la solici-
tud más diciente provino de BlackRock, quien 
es el mayor gestor de activos financieros del 
mundo con más de US$9,4 billones bajo su 
custodia, y se convirtió en un punto de infle-
xión que generó especulaciones sobre las ac-
ciones posteriores que tomaría la SEC. A esta 
presión se sumaron otros grandes jugadores 
como Greyscale, Fidelity y ARK Invest con la 
misma y única intención: obtener aprobación 
para listar el ETF en su portafolio y así poder 
ofrecerlo a sus clientes en todo el mundo. 

¿QUE SIGUE AHORA? 
Este desarrollo marca un momento impor-

tante para las bolsas de valores y brinda a los 
inversores una forma más accesible de ingre-
sar al mundo crypto. Algo así ‘como un puen-
te entre las finanzas tradicionales y las que 
involucran monedas digitales de alta volatili-
dad’. Esto no quiere decir que no haya ries-
gos. Aun se debe proceder con cautela cuan-
do se evalúa invertir en estos activos. Pero 

ciertamente, a medida que 
los ETF comiencen a cotizar, 
veremos un aumento en la 
adopción y el interés institu-
cional hacia bitcoin y otras 
criptomonedas como Ethe-
reum, Solana o Chainlink. 

Esto podría llevar a un aumento en la deman-
da de estas, lo que potencialmente impulsará 
su precio al alza. Este, indudablemente, es un 
hito sin precedentes en la evolución de la le-
gislación de bitcoin, moneda que reciente-
mente cumplió 15 años de existencia. A su 
vez, marca un camino hacia la aceptación y 
adopción mainstream en el mundo de las in-
versiones.

Un nuevo player digital se  
suma a liga de los grandes ETF
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